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Evalueringsrapport vedrgrende

“Projekt Byggerum” 2001-2004

KAPITEL 1. ldé- og opstartsfase

Generel introduktion

“Byggerum” er et samarbejdsprojekt mellem lgnmodtager- og arbejdsgiveror-
ganisationer. Projektet begyndte primo 2001 og varede til udgangen af 2004,
dvs. 4 ar i alt. Hovedformalet er - inden for rammerne af bygge- og anlegs-
branchen - at nedbryde fordomme og bearbejde holdninger hos medarbej-
dere, arbejdsgivere og samarbejdspartnere i kommuner mv. Projektet falder
sdledes indenfor “det rummelige arbejdsmarked”. Som nzavnt sluttede Projekt
Byggerum 31.december 2004. 1 denne rapport ggres der status for projektets
forlgb og resultater.

“Projekt Byggerum” en udlgber af et tidligere, lignende projekt
Projektet blev sgsat i efteraret 1999 pa initiativ af BKL, Byggefagenes Koope-
rative Landssammenslutning, som en udlgber af erfaringerne fra et tidligere
projekt “Job pa serlige vilkar i bygge og anlegssektoren”.

13 organisationer sgsatte initiativet i feellesskab
Ud fra et felles gnske om at fa det rummelige arbejdsmarked sat pa virksom-
hedernes og byggebranchens dagsorden, blev 13 lgnmodtager- og arbejds-
giverorganisationer enige om at g sammen om projektet. De deltagende
organisationer var:

Byggeriets Arbejdsgivere (BYG)
Danske Entreprengrer (DE)

Danske Malermestre

Dansk VVS

El-installatgrernes Landsforening
Dansk Metal

Forbundet Trae-Industri-Byg (TI1B)
Specialarbejderforbundet i Danmark (SID)
Malerforbundet

Dansk El-forbund

Blik- og Rararbejderforbundet
Bygge-,Anlaegs- og Traekartellet (BAT)
BKL

Projekt Byggerum — et landsdekkende initiativ blandt byggeriets
arbejdsgiver- og lgnmodtagerorganisationer



Organisatoriske andringer i deltagerkredsen

Deltagerkredsen er siden a@ndret, fordi arbejdsgiverne pa el- og vvs-siden i
2002 slog sig sammen til TEKNIQ, og BYG/DE med virkning fra 2003 fusio-
nerede til Dansk Byggeri. Siden er BKL i 2004 blevet fusioneret med Det ko-
operative Fallesforbund til den nye organisation KOOPERATIONEN - og SID
hedder nu Fagligt Feelles Forbund (3F), fordi man gik sammen med Kvindeligt
Arbejderforbund pr. 1.1.2005.

Finansiering — primeert via satsreguleringspuljen
P& baggrund af en overordnet projektbeskrivelse fik Byggerum i oktober
2000 en bevilling fra Udviklings Centret for Beskaftigelse pa Serlige Vilkar
pa 100.000 kr. til brug for opstart. Siden fik projektet midler over satsregule-
ringspuljen: 1 mio. kr. pr. ar i 2001-2003.

Arbejdsgruppe forberedte initiativerne

Blandt de deltagende organisationer blev der i efterdret 2000 nedsat en
arbejdsgruppe, som fik til opgave at lave en projektbeskrivelse (bilag a), ud-
arbejde budget (bilag b)* og fastleegge en tidsplan (bilag c). Desuden blev der
udarbejdet en samarbejdsaftale, som alle organisationer underskrev (bilag d).

Feelles styregruppe med det overordnede ansvar

| foraret 2001 blev der nedsat en styregruppe med en reprasentant fra hver
af de deltagende organisationer (kommissorium for styregruppen bilag e og
styregruppens deltagere bilag f). Styregruppen har gennem hele projektperio-
den haft hovedansvar for gennemfgrelsen af projektet i henhold til projekt-
beskrivelsen og samarbejdsaftalen.

Bred — men fleksibel — projektbeskrivelse

Projektbeskrivelsen indeholdt nogle brede malsatninger for projektet. Dog
var styregruppen indstillet pd at @ndre malsetningerne undervejs som
projektet skred frem, hvis det skulle vise sig ngdvendigt at indsnavre
emnerne eller udvikle nye fokusomrader.

Projektets malsaetninger
Malsatningerne for projektet blev aftalt til falgende:

+ At afprgve og udvikle en model for en konsulent, der har til opga-
ve at vejlede og hjzlpe virksomheder og medarbejdere i sektoren.
Kendskabet til denne konsulent skal udbredes, sa der ggres aktiv
brug af vedkommende.

At udbrede kendskabet til og forstaelsen for det rummelige ar-
bejdsmarked indenfor bygge- og anlaegssektoren, herunder at
nedbryde fordomme og bearbejde holdninger, s& medarbejdere
fastholdes pa arbejdsmarkedet og nye personer far mulighed for
at blive integreret pa arbejdsmarkedet. Kan f.eks. ske via en infor-
mationskampagne.

+ At anvise jobtyper for arbejdsfastholdelse og integration, herun-
der beskrive ansattelsesmetoder og former.

+ At anvise overenskomstmeessige initiativer i forhold til det rum-
melige arbejdsmarked, herunder undersgge og afklare jobtyper
pa tveers af faggreaenser.

1 Endeligt regnskab for den samlede projektperiode er under udarbejdelse
og foreligger senest 1. juni 2005

Mange skubbes ud af arbejdsmarkedet — hvordan undgar vi det?




Projektets malgruppe

Den umiddelbare malgruppe var virksomheder og medarbejdere i byggebran-
chen i hele landet. Det gjaldt om at: 1) Arbejdsfastholde medarbejdere, som
var nedslidte, arbejdsskadede, fysisk/psykisk syge eller &ldre. 2) Integrere
personer, som havde lille eller slet ingen tilknytning til arbejdsmarkedet, fx
kontanthjeelps-/dagpengemodtagere, unge, nydanskere eller fgrtidspensioni-
ster. Initiativerne skulle primart omfatte timelgnnede og medarbejdere med
funktionarlignende ansattelser i bygge- og anleegsvirksomhederne.

Praktisk projektledelse samlet i BKL

BKL har fungeret som overordnet projektleder og forestaet mgdeindkaldel-
ser, referater, udarbejdet og sammenskrevet oplaeg samt stdet for de praktiske
gkonomiopgaver, herunder regnskabsfagring og kontakt til revisor — samt kon-
takten til Arbejdsmarkedsstyrelsen.

Organisationernes rolle: Sikre projektets “forgrening” og bista med ekspertise

Det har fra starten veret hensigten, at organisationerne skulle have aktive
og centrale roller i projektet. Der er jeevnligt blevet holdt styregruppemader
(18 mgder i alt), og organisationernes repraesentanter har deltaget i enkelte
mgder pa organisations- og virksomhedsplan. Desuden har organisationerne
stillet deres ekspertise til radighed i det omfang, det har veeret ngdvendigt.

Anseettelse af konsulent medio 2001

Som det fremgar af den farste malsetning, var organisationerne enige om at
anseette en konsulent til den praktiske udfarelse, og organisationerne lagde
veegt pa, at konsulenten blev placeret i nogle rammer, hvor der var et netvark
og miljg omkring det rummelige arbejdsmarked. Konsulentens opgaver er
beskrevet neermere i projektbeskrivelsen.

Ikke ressourcer i egne organisationer — behov for ekstern konsulent

Organisationerne havde ikke selv mulighed for at afsette en medarbejder pa
fuld tid som tovholder for projektet, og derfor blev der i to landsdekkende
aviser annonceret efter egnede projektmagere.

Anseettelse via Teknologisk Institut

I maj og juni 2001 blev der afholdt anszttelsessamtaler. Anszttelsesudval-
get gik primart efter projektmagere med kendskab til savel det rum-
melige arbejdsmarked som byggebranchen, og dette resulterede i, at
Teknologisk Institut (TI) blev udpeget som samarbejdspartner. Det
aftaltes, at Tl skulle ansatte en person, som skulle sta for projektet
og fungere som kontaktperson til virksomheder. Konsulenten, Bent
Kofoed, blev ansat pr. 1. august 2001, hvor den egentlige projekt-
start gik. Planlegningen og den praktiske udfgrelse af aktivite-
terne fra projektbeskrivelsen blev herefter - bistaet af organi-
sationerne - lagt i haenderne pa Teknologisk Institut.

Erfaringsindsamling

| efteraret 2001 gik konsulenten i gang med arbejdet. |
farste omgang skabte konsulenten sig et overblik over
omradet ved at indsamle erfaringer fra tilsvarende pro-
jekter og ved at holde mgder med ngglepersoner fra
de 13 deltagende organisationer. P4 den made etable-
rede konsulenten kontakt til personer med speciale
og erfaringer med det rummelige arbejdsmarked.

Uddannelse og erfaring er vigtig i byggebranchen




Forberedelse af hjemmeside

Efterfglgende blev der sat et arbejde i gang med at udvikle en hjemmeside
til projektet. Hiemmesiden skulle indeholde baggrund og idé for projektet,
nyheder, lovgivning, succeshistorier mm. Desuden skulle der vare en lukket
del, hvor kommunikation til styregruppen kunne ske. Det blev aftalt, at hjem-
mesiden skulle "gé i luften” i marts 2002.

Konferenceindlaeg, fagbladsartikler og generelt preesentationsmateriale

Konsulenten holdt i efteraret 2001 en del opleeg pa diverse konferencer pa
arbejdsgiver- og lenmodtagersiden for at ggre opmarksom pa projektet og
dets problemstilling. Der blev produceret artikler, som blev publiceret i orga-
nisationernes fagblade - og udarbejdelse af et generelt informationsmateriale
omkring projektet og radgiverfunktionen blev sat i gang.

Seminar for styregruppen i december 2001

| december 2001 blev der afholdt seminar for styregruppen og reprasentan-
ter fra organisationerne. Formalet med seminaret var at give alle nogle felles
mal, at udpege konkrete projekter til igangsettelse i 2002 samt at prioritere
initiativerne fra projektbeskrivelsen.

Konkrete aftaler pa seminaret: Identifikation af relevante jobtyper + kursusforlgb

Blandt resultaterne fra seminaret blev det konkret aftalt, at der skulle igang-
seettes et forsggsprojekt med tre forskellige jobtyper, som udstgdningstruede
medarbejdere ville kunne varetage. Desuden skulle der udvikles et kursus for
tillids- og sikkerhedsreprasentanter, ledere og andre interesserede i virksom-
hederne. Det blev endvidere aftalt, at der skulle arrangeres et besgg i Sverige,
hvor man har knap 20 ars erfaringer med rehabilitering inden for bygge- og
anlaegssektoren. Efter seminaret stod projektformalet mere klart, og i det fal-
gende beskrives de enkelte opgavers udvikling gennem projektforlgbet.

KAPITEL 2: Fasen, hvor projektet skulle “ud over
rampen” i fht.omverdenen

Inspirationsbesgg i Sverige

Den 5.- 6.februar 2002 rejste en delegation med reprasen-
tanter fra arbejdsgiver- og arbejdstagersiden til Sverige for
athenteinspiration og hgre neermere omsvenskernes man-
gearige erfaringer med det rummelige arbejdsmarked in-
den for bygge- og anlaegssektoren. | Sverige er det arbejds-
giverensansvaratrevalidereegnemedarbejdere Alleredei
1986 dannede man“Galaxen”sometsamarbejdemellemdet
daveerende Byggforbundet og de stgrste entreprengtr-
virksomheder i landet. Formalet var at revalidere de af branchens
medarbejdere, som virksomhederne ikke selv var i stand til at revali-
dere efter nedslidning eller ulykke. Malet er, at arbejdstageren skal
kunne vende tilbage til ordinaert arbejde. Lees mere om Galaxen
pa www.galaxenbygg.se. Der ligger rigtig gode erfaringer i
Galaxeprojektet, som vi i Danmark kan leere meget af — ogsa
selvom det ikke umiddelbart er muligt at overfare Galaxen-
modellen pa danske forhold.

I Sverige er man langt fremme med det rummelige arbejdsmarked i byggebranchen




Informationsindsats

Der er blevet arbejdet pa flere fronter med at informere og udbrede kendska-
bet til projektet, som hele tiden har vearet en prioriteret indsats. Der har bade
veeret generel information om projektet samt information til medarbejdere og
virksomheder specifikt malrettet bygge- og anleegsbranchen. Informationen er
gaet gennem sa forskellige kanaler som fagblade, aviser, informationsmeader,
radio, kurser, produktblade og elektroniske medier.

Konkrete artikler/indslag

Der har undervejs varet artikler i BAT-Nyt, TIB-bladet, Byggeriet, Vvs & EL
Horisont, Erhvervsbladet, Entreprengren, Danske Kommuner, Sgndagsavisen
og Dagbladet Licitationen. Desuden radioindslag i Danmarks Erhvervsradio,
DR4-Kgbenhavn og DR-Bornholm (et eksempel pa en sadan fagbladsartikel
er optrykt som bilag g).

Kampagne via internettet

| projektbeskrivelsen var der lagt op til, at der kunne laves en decideret infor-
mationskampagne med “gammeldags” pjecer malrettet varierende malgrup-
per og ordninger.Som projektet skred frem, blev der mere fokus pa at udnytte
Internettet - og indsatsen i forhold til udvikling af en hjemmeside blev derfor
prioriteret.

Indholdet pa www.byggerum.dk

www.byggerum.dk gik i luften i fordret 2002 med oplysninger om projek-
tet, samarbejdspartnere, artikler, eksempelsamling, kursus m.m.. Siden blev
lgbende udbygget, bl.a. med en guide, som via eksempler beskriver de enkelte
ordninger samt henvisninger til yderligere information om det rummelige ar-
bejdsmarked. Der er lgbende fart statistik over, hvor mange visninger, der har
veeret af hjemmesiden, antal “hits” (se bilag h).

Produktblade i 8.000 eksemplarer: Bredt — og ikke specielt malrettet — distribueret

| projektperioden er der blevet udarbejdet i alt fire produktblade, som infor-
merer om: 1) Radgiverfunktionen, 2) Opfordring til henvendelse vedr. gode
historier, 3) Orientering om et 4-timers kursus samt 4) Let adgang til det rum-
melige arbejdsmarked. Produktbladene blev udsendt i foraret 2003 i ca. 8.000
eksemplarer og er primert udsendt sammen med organisationernes blade
eller fordelt direkte til afdelinger og virksomheder.

Kontakt til lokale virksomheder, fagforeninger og koordinationsudvalg

Til brug for konsulentens optreeden pa magder/konferencer blev der udvik-
let en raekke prasentationsslides, som beskriver projektet samt tiltag og mu-
ligheder inden for det rummelige arbejdsmarked. Konsulenten har igennem
projektperioden haft et opsggende arbejde i forhold til de evrige akterer pa
omradet og haft kontakt til relevante samarbejdspartnere rundt omkring i
landet. Et mere intensivt samarbejde har der varet mellem koordinationsud-
valgene, virksomheder og lokale fagforeninger i Skagen og Nestved, hvor der
i 2002 og 2003 blev arbejdet pa at igangsatte lokale projekter.

Radgiverfunktionen: 9 henvendelser, 4 sager, 3 job sikret

| forhold til konsulentens radgiverfunktion overfor virksomheder, organisatio-
ner og enkeltpersoner var der i perioden 2002-2003 9 konkrete sager om rad
og vejledning omkring fastholdelse. Heraf blev fire til konkrete sager, hvoraf
tre er endt positivt (to fleksjob og en ordinzr ansettelse). Af de resterende
fem henvendelser blev tre ikke aktuelle, mens to blev stillet i bero. Udover de
konkrete sagshenvendelser, har der vaeret henvendelser fra nogle koordinati-
onsudvalg, BST’ere, enkelte organisationer og nogle fa enkeltpersoner.



Midtvejsevaluering i efteraret 2002: Vanskeligheder med jobtypeudvikling

Det viste sig hurtigt at veere meget sveert at udvikle nye jobtyper, fordi det
bl.a. kraever, at enkeltpersoner og virksomheder stiller sig til radighed for at
afprgve forskellige jobtypemodeller. P4 midtvejsevalueringen 25. september
2002 blev det derfor besluttet at nedprioritere denne projektdel.

Et virvar af forskellige overenskomster og traditioner

De enkelte organisationers overenskomster og traditioner er meget forskel-
lige. Det blev derfor besluttet at eendre projektbeskrivelsens formulering af
dette punkt. Frem for at tage konkrete overenskomstmaessige initiativer her
og nu, skulle projektets erfaringer i stedet give organisationerne idéer og in-

spiration til byggeriets overenskomstforhandlinger i 2004 og 2007. De i
=) deltagerkredsen geldende, forskellige sociale kapitler i overenskomster
blev runddelt til hele styregruppen. En reekke overenskomsters bestem-
melser i forhold til det rummelige arbejdsmarked blev séledes synlig-
gjort overfor organisationerne.

Samarbejde med BST om kursusrakke, plakatserie mv.

| samarbejde med BST Danmark og BST Arhus blev kursuskonceptet

Introduktion til det rummelige arbejdsmarked for bygge og anlaeg

L L udviklet. Kurset var rettet mod virksomhedsledere, tillids- og sikker-
L hedsreprasentanter, formend og personaleadministrative medarbej-

=y

L

L

dere - og har veeret afholdt to gange i projektperioden. Der er blevet

udviklet en plakatserie, som blev brugt i undervisningen pa kurserne,
L og som ogsa efterfalgende blev benyttet flittigt af Byggerum Sydsjeel-
j

land (se kapitel 5).

Det kan vere svert at finde vej gennem labyrinten af
ordninger indenfor det rummelige arbejdsmarked.

Indsamling af succeshistorier og erfaringer generelt

Der skulle indsamles "gode historier”, som kunne give andre inspiration til,
hvordan sager vedrgrende det rummelige arbejdsmarked pa bygge- og anlags-
omradet kunne handteres.

| forbindelse med registrering af historierne blev der udviklet en interview-

guide, som skulle simplificere arbejdet. | projektperioden blev der indsamlet
15-20 historier, som lgbende blev lagt ud pa hjemmesiden.

KAPITEL 3.  Modning af feelles opfattelse af,
at vi ikke fik nok for pengene hos Tl

Afbrydelse af samarbejdet med Teknologisk Institut pr. 2. halvar 2003

I gennem projektperioden tog styregruppen jevnligt samarbejdet med Tl op
til overvejelse og fandt, at det ikke i alle henseender fungerede optimalt. Bl.a.
var der omrader i projektet, hvor der - pa trods af talrige opfordringer - ikke
skete nogen udvikling. Det gjaldt iser erfaringsindsamlingen og det opsg-
gende/udadvendte arbejde rettet mod virksomheder og byggepladser. Efter
en tid stod det saledes klart, at Teknologisk Institut ikke var i stand til at lgfte
opgaven til styregruppens tilfredshed. Styregruppen tog endelig beslutning
om at afbryde samarbejdet med Teknologisk Institut pr. 1. juli 2003.




KAPITEL 4.

Fornyet draftelse om projektets formal,
malgruppe og gkonomi

@konomien sikret i endnu et ar — og malseetningen blev gjort regional

Efter aftale med Arbejdsmarkedsstyrelsen blev projektet forlenget med uzn-
dret gkonomisk ramme for 2004 med. | erkendelse af, at det er begrenset,
hvor meget man kan na pa et ar — og at vi maske havde gabt over for meget pa
én gang i det oprindelige setup — blev projektets mélsztning forsggt forankret
lokalt i en mere praktisk ramme end den ofte ret teoretiske paTI.

Viderefarelse af Byggerums hjemmeside

Ved ophgr af samarbejdet med Tl blev det aftalt, at instituttet vederlagsfrit
viderefgrer hjemmesiden i 3 ar for perioden 2004 til og med 2006.T1 udfarer
det praktisk/tekniske i forhold til vedligeholdelse af hjemmesiden, mens en
konsulent fra forbundet Trae-Industri-Byg i Danmark har indsamlet, bearbejdet
og leveret det skriftlige ramateriale til hjemmesiden, sd den har veeret opda-
teret jeevnligt igennem 2004. Konsulenten har opgjort timeforbrug og faet
betaling herfor over projektets midler.

Byggerum Sydsjeelland bliver en realitet i lgbet af efteraret 2003

Heldigvis kunne der denne gang — med udgangspunkt i projektets egne orga-
nisationer — frigeres ressourcer til den praktiske videreferelse af projektet pa
regionalt niveau. Der blev rettet henvendelse til LO Nestved, hvor man - efter
en drgftelse med de lokale arbejdsmarkedsparter samt reprasentanter for sty-
regruppen for Byggerum - enedes om at udpege TIB til at sta for den praktiske
forankring. | samarbejde med de gvrige byggefag samt en socialradgiver patog
TIB sig opgaven med at sgge at ggre de lokale bygge- og anleegsvirksomheder
mere rummelige. Styregruppen mente, at Sydsjelland var et velegnet omrade,
dels fordi byggebranchen generelt star steerkt i billedet (hgj procentdel af den
samlede erhvervsbeskeaftigelse i regionen) og fordi alle byggeriets organisa-
tioner er reprasenterede i omradet og er velfungerende.

KAPITEL 5.

Byggerum Sydsjeelland 2004 etableres

P& den forholdsvis korte tid, som har veret til radighed, har Byggerum Syd-
sjeelland faet skabt en del opmarksomhed om projektet. De to tilknyttede
konsulenter i Byggerum Sydsjelland, Henrik Bggvad og Hans Clemmesen, har
udarbejdet en egen evalueringsrapport, hvor de vasentligste brudstykker er
gengivet i redigeret form i de fglgende kapitler.

To halvarige ansattelser — fysisk placeret hos den lokale TIB-afdeling

Den konkrete aftale med Byggerum Sydsjalland blev, at man ansatte konsu-
lent Henrik Bggvad i 1. halvar 2004 og konsulent Hans Clemmesen i 2. halvar
2004. Denne model blev valgt, fordi det var det, som praktisk kunne lade sig
gare, idet den farste konsulent kun kunne opna orlov fra sin normale stilling
i et halvt ar. Den anden konsulent blev nyansat i stillingen i 2. halvar. Der var
et betydeligt overlap og gensidig hjelp de to konsulenter imellem - i begge
perioder.
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Forarbejdet — overblik & litteratursggning

Byggerum Sydsjelland har hele tiden veeret klar over, at det var et projekt, der
var tidsbegranset til 2004, man skulle fgre videre. Derfor var det begranset,
hvor mange forskellige eksperimenter, man kunne na at lave — og ekstra vig-
tigt at have lavet sa meget forarbejde, som det var muligt inden selve projekt-
starten 1.januar 2004. En vigtig del af forarbejdet var at skabe sig overblik via
projektets tidligere evalueringsrapport (TI) samt sgge anden litteratur om lig-
nende projekter af nyere dato. Dette naturligvis for ikke at behgve at opfinde
"den dybe tallerken” igen. Relevant litteratur optreeder i kildelisten.

Er bygge- & anlaegsbranchens szrlige natur en barriere?

Bygge & Anlagsbranchen har en serlig kultur, fordi den stiller store krav til
medarbejdernes mobilitet, omstillingsevne, planlegning, logistik og - sidst
men ikke mindst - det faktum, at arbejdspladserne ikke er stationzre. Kunne
andres erfaringer overhovedet anvendes i byggebranchen? Konklusionen var
her, at rummelighedsproblemstillingerne fra andre lignende projekter trods
alt var forholdsvis beslaegtede og derfor relevante.

Opstartsfasen — kontorindretning, netveerk, lokal designet folder samt merchandise

Den farste del af projektperioden gik med at indrette kontor, planleegge ak-
tiviteter, kontakte relevante aktgrer, designe og producere brevpapir, bestille
markedsfgringsartikler (T-shirts, sweatshirts, kuglepenne) og foldere til an-
vendelse under mgder og andre udadvendte aktiviteter. Der blev etableret et
netveerk, der kunne traekkes pa, nar det skulle blive ngdvendigt, ved at lave
mgder for de bergrte parter indenfor arbejdsmarkedsomradet.

Udbredning af lokalkendskab til Byggerum — god dialog med koordinationsudvalg

Séledes blev kendskabet til projektet fastlagt, og der kom gode input fra anden
side. Ret tidligt blev konsulenterne inviteret til temadage, arrangeret af Udvik-
lingsenheden for det fzlles koordinationsudvalg, Naestved, Holmegard, Fladsa
og Susa. Seerlig denne kontakt har projektet nydt godt af, pga. en konstruktiv
og positiv dialog.

Vigtig ildsjeel i Dansk Byggeri, Storstrgms amt

Formanden for Dansk Byggeri i Storstrams Amt, Willi Becke, skal naevnes som
den, der gav projektet det input og den udfordring, som fik en markant ind-
flydelse pa opstarten og det endelige forlgb af projektet.

KAPITEL 6. Byggerum Sydsjeelland 2004
— tema- og kampagnedage

Tema- og kampagnedag 1 — fokus pa sagsbehandlernes rolle, 11. maj 2004

Temadagen den 11. maj, arrangeret i samarbejde med Byggerum Sydsjelland
og betalt af Udviklingsenheden for det felles koordinationsudvalg, blev skel-
settende for det videre forlgb med temaet; "Byggebranchen har ikke brug
for sagsbehandlere, eller har den?”, hvor flere aktarer, der tager sig af udsatte
medarbejdere péa arbejdsmarkedet, var inviteret. Byggebranchens reprasen-
tanter slog fast, at byggebranchen havde brug for hurtig og kompetent hand-
ling fra kommunens side, nar en medarbejder var udsat. Nar det handlede om
integration af kvalificeret arbejdskraft udefra, der kunne ansattes pa serlige
vilkar, var virksomhedssiden ikke sd meget for det pga. en vis modvilje mod




forskelsbehandling — ikke mindst i de sma og mellemstore virksomheder, som
fylder meget i byggebranchen. P4 tidspunktet for temadagens afholdelse var
der kun én eneste virksomhed indenfor branchen, der p& daverende tids-
punkt havde lavet en partnerskabsaftale? med kommunerne Nastved, Susa,
Holmegard og Fladsa.

Tema- og kampagnedag 2 — besgg pa forskellige byggepladser, 21. juni 2004

| samarbejde med de forbund, som kunne afsette mandskab, og Willi Becke,
tilrettelagde konsulenterne byggepladsbesag, for pd den made at géa direkte
ud til handveerkerne. Dette dels for at orientere om hvad “Det Rummelige
Arbejdsmarked” star for, dels at finde ud af, hvad medarbejderne selv kunne
teenke sig virksomheden kunne hjglpe dem med, hvis de skulle komme galt
af sted. Endelig skulle det undersgges, om medarbejderne havde kendskab til,
om deres respektive arbejdsgivere havde nogen form
for sygefravaerspolitik, eller anden fravaersforbyg-
gende foranstaltning. Bl.a. kom man her ind

pa "trivselssamtaler”, som ogsd kunne sattes /,

i forbindelse med arbejdsmiljg og fraveers-
forebyggende foranstaltninger. Det var en po-
sitiv oplevelse at stifte kendskab med
medarbejdere, der havde kendskab til
virksomheder, der gjorde en indsats for
deres udsatte medarbejdere. Der var
ogsa medarbejdere, der

ikke kendte til de mulig-

heder, som firmaet kunne

stille til radighed, ganske

enkelt fordi de ikke havde

lest personalehdndbogen. En

ting blev klart konkluderet af
Byggerum Sydsjelland: Der er

brug for et let tilgengeligt
oplysningsmateriale, som
medarbejderne og virksom-

heden kan tage fat i. Byggerums tur gik i 2004 til Sydsjelland

NESTVED

Tema- og kampagnedag 3 — international Miljguge — 18. - 22. oktober

Konsulenterne planlagde en kampagne, kombineret med den internationale
miljguge i uge 43, hvor medlemmerne fra Byggefagene Storstrams Amt karte
ud pa byggepladserne.

Det skete pa baggrund af, at deltagerne nu var fortrolige med informationsma-
terialet fra Byggerum, og for at fa en kobling pa arbejdsmiljg og forebyggelse
af sygefraveer. Tilbagemeldingerne fra deltagerne gav et samlet billede af, at
der for mange handvarkeres vedkommende er langt igen, fer de tenker pa
konsekvenserne af "Tarzan-syndrom”og darligt arbejdsmilja. Ligeledes kunne
det konstateres, at en bedre planlegning pé pladserne kunne afhjalpe meget
af det, som kan fare til uheld.

2 En partnerskabsaftale er en aftale indgaet mellem en virksomhed og en eller flere
kommuner, som fastlegger retningslinjer for et formaliseret, teet samarbejde mellem
parterne, sdledes at man kan komme ansatte til hjeelp sa tidligt som muligt i sager
vedrgrende sygdom.
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Udlgber af temadage: Informationsmateriale — malrettet distribueret...

Som en direkte fglge af erfaringerne fra kampagnedagen den 21.juni, blev det
i samarbejde med Willi Becke/Dansk Byggeri besluttet at udforme informati-
onsmateriale,som var enkelt og overskueligt. Det blev til to vejledningsfoldere
— én til medarbejdere og én til virksomheden - samt en folder, der viste regler
fra den sociale lovgivning. Hver folder blev udformet i A5 format. Disse foldere
legger i deres form op til "hjeelp til selvhjeelp” ude i virksomheden, nar der
skulle veaere brug for det.Vejledningsmaterialet blev udsendt til en stor del af
medlemmer fraTEKNIQ, Malermestrene, Dansk Byggeri i Storstrams Amt samt
efter forespargsel til undervisningsbrug pa LO-skolen i Helsingar. Herudover
blev der fremstillet en udstillingsveeg, som er blevet anvendt i forbindelse med
tema- og kampagnedagene. Informationsmateriale og udstillingsveeg kan ses
pé& hjemmesiden www.byggerum.dk.

... men alligevel med begraenset anvendelse

Tilbagemeldingerne har til dato vaeret “De er enkle og overskuelige,...... Man
har heldigvis ikke skulle anvende dem til noget endnu, ...... Man har ikke
faet kigget pa dem endnu” (Den sidste er den hyppigste.)

KAPITEL 7.

Byggerum Sydsjeelland 2004
— evaluering af virksomhedssiden

Ret hurtigt i forlgbet viste problemerne sig ved henvendelse til virksomhe-
derne. Dels kendte ingen til projektet - til trods for, at det var aftalt i den
centrale styregruppe, at arbejdsgiverdelen i projektet tog sig af oplysningsde-
len for sine medlemmer. Dels kendte ingen til partnerskabsaftalen. Samtidig
mente man, at det kostede penge, og at det derfor ingen interesse havde.
Virksomhederne fortalte, at de ganske enkelt ikke havde tid og gav i gvrigt
udtryk for, at der var mange andre aktgrer, som tog kontakt til dem.Alle disse
problemer prgvede konsulenterne at komme til livs ved at orientere
om projektet i et brev, hvor konsulenterne kort gjorde rede
for projektet og for, at de vedlagte foldere skulle opfattes
som en hjelp til selvhjelp.

Lille forhandskendskab til partnerskabsaftaler
— synspunkt preeget af myter
Partnerskabsaftalen er om noget et omrade, som Bygge-
rums-konsulenterne har gjort reklame for. Gennem fore-
spargsel i Udviklingsenheden for det felles koordinati-
onsudvalg i Naestved blev det fastslaet, at stort set ingen
virksomheder indenfor bygge og anleg stod pa deres
liste.Under en snak med formanden for Dansk Byggeri
i Naestved blev der givet udtryk for, at grunden til,
at ingen virksomheder ville indga partnerskabsaftale,
var at den var administrativt for besverlig at hand-
tere. For at fa afprgvet denne udtalelse tog konsulen-
ten kontakt til Udviklingsenheden. Her blev det gjort
klart, at en sadan aftale kunne tilpasses fuldstaendigt efter
virksomhedens stgrrelse og behov.

0 e
Hjzlpen til arbejdsfastholdelse bremses af myter og fordomme




Opsggende arbejde med Dansk Byggeri som mellemmand

Henvendelse til virksomheder afstedkom ogsa budskabet om, at man enten i
forvejen kendte til, havde et godt samarbejde med, eller havde haft det med
Naesborg Fonden (nu Naesborg A/S). For at fa et indblik i, hvordan virksomhe-
der inden for bygge og anleeg tog sig af deres medarbejdere ved sygefraveer, bad
Byggerums konsulent Willi Becke om navne pé virksomheder, som havde en in-
teressant form for sygefraveerspolitik. Der blev udarbejdet en spgrgeguide, som
sammen med en anmodning om et interview, blev sendt ud til de virksomheder,
amtsformanden for Dansk Byggeri havde udpeget. Kun nogle fa af de 10, som
blev udpeget, har sagt god for at blive profileret pa Byggerums hjemmeside.

Fire enkeltsager med udspring i virksomhederne

Konsulenterne har ikke haft ret mange sager, hvor et firma har henvendt sig
om radgivning og vejledning. To direkte henvendelser og to tilfeldige. Den
ene af de to direkte var en virksomhed, ”"som ikke gav meget for alle de
fine ord om det rummelige arbejdsmarked”, efter at have modtaget foldere
fra Byggerum Sydsjelland. Pga. sagens kompleksitet blev det til tre virksom-
hedsbesgg, hvor muligheden for at inddrage kommunens kompetente med-
arbejdere blev drgftet. Det handlede her om at fa gjort opmarksom pa den
sociale partnerskabsaftale, som kunne komme til sin ret. Den anden direkte
henvendelse var en reaktion pa en god dialog og de udsendte foldere. Det
blev til et interview med direktgren for en virksomhed, som senere lavede en
partnerskabsaftale med Nastved, Holmegard, Susa og Fladsd kommuner, hvor
Byggerums konsulenter fik papirerne underskrevet.

Den ene af de to tilfeldige udsprang af en telefonisk kontakt om, hvordan
man som virksomhed selv kan ggre en indsats for sin medarbejder, evt. via
en partnerskabsaftale. Den anden var foranlediget af en tilfeeldig snak med en
virksomhedsejer. Her blev muligheden for at anvende partnerskabsaftalen for
en udsat medarbejder drgftet. Det viste sig, at virksomheden udviser et stort
socialt engagement i forbindelse med deres udsatte medarbejdere.

KAPITEL 8. Byggerum Sydsjeelland 2004
— evaluering mht. lsnmodtagersiden

Samarbejdet med de respektive Ignmodta-
gerorganisationer, som er parter i projektet, !/
har veeret godt. Alle har varet positivt in-
teresseret i at deltage i og give feedback
til projektet. Tre forbund matte desverre
sige fra pga. stor arbejdsbyrde i det dag-
lige - og manglende mulighed for at stille
mandskab til radighed - i kampagneda-
gene.Via det teette netveerk i Byggefagene
Storstrams Amt fik konsulenterne et rigt
indblik i afdelingernes positive handtering
af sager omkring udsatte medlemmer, som
er kommet galt af sted. De respektive for-
bund har gennem arene oparbejdet en
betydelig erfaring i samarbejde med
kommuner og virksomheder, som po-
sitivt anvendes i sager med udsatte
medlemmer.

Man kan risikere at falde igennem grazonen mellem love,
overenskomster og administration
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Enkeltsager med udspring i lsnmodtagerorganisationerne

Den starste leverandgr af potentielle “kunder” til Byggerum Sydsjelland var
medarbejderne i TIB’s lokalafdeling Strammen Nord, afd. 30. Det har sin natur-
lige forklaring i, at lokalafdelingen havde stillet kontorfaciliteter til radighed
for Byggerum. P4 den made kom konsulenten tzt ind pa afdelingens daglige
berering med udsatte medlemmer, og blev inddraget i forsgg pa at fa “skred
i tingene”.

Stor daglig ekspertise og hgj lokal troveerdighed overfor medlemmerne

Medlemmerne er oftest mest trygge ved den service, som deres respektive
forbund yder.

Det blev dog ret hurtigt klart, at de sager, som konsulenten blev inddraget i,
ikke havde store chancer for at ende som succeshistorier. Det skyldtes dels
svaerhedsgraden af arbejdsskaden eller den arbejdsbetingede lidelse, med den
dertil knyttede lange sagsbehandlingsperiode. Ofte nasten parallelt med dette
forlgb var der ligeledes et langvarigt forlgb pa sygedagpenge.

KAPITEL 9.

Byggerum Sydsjeelland 2004
— evaluering af kontakt med myndigheder

Det Regionale Netveerk Sjeelland

Via en samtale med en aktar i Neestved Kommune fik konsulenten kontakt
til en koordinator fra Det Regionale Netvaerk Sjelland (omtalt pa www.byg-
gerum.dk). Det stod hurtigt klart, at Byggerum Sydsjeelland og Det Regionale
Netveerk Sjeelland har meget til felles, nar det handler om tidlig indsats for
udsatte medarbejdere m.v. Medlemskab er gratis og Byggerumskonsulenterne
kan varmt anbefale, at virksomheder indenfor bygge og anleeg melder sig ind,
og finder deres niche i dette netveerk af forskellige typer virksomheder, som
gar - og har gjort - sig erfaringer med det rummelige arbejdsmarked.

Neestved Sprogcenter

Byggerum Sydsjeelland fik i oktober en henvendelse fra Nastved Sprogcenter
om arbejdet med at fa kursister med anden etnisk oprindelse ind i bygge-
branchen. Konsulenterne konstaterede, at det var en opgave, der kraevede
samarbejde med dem, der har erfaringer og kompetencer pad omréadet. Kon-
sulenterne var positivt interesserede i at gd med i projektet under den for-
udseetning, at andre relevante aktgrer var med i projektet. Uden at Byggerum
Sydsjeelland har veret direkte involveret, er projekt ”Indvandrere i hdndveerks-
og entreprengrvirksomheder” under ARES® kommet pé benene. Det mangler
pt. kun at fa fastlagt det finansielle grundlag. Projektet ventes at blive til noget
i 2005.

3 ARES - feelles strategi for arbejdsmarkeds-, uddannelses- og erhvervspolitik
som grundlag for gget beskeftigelse og indtjening i Storstrgms Amt.




Sagsbehandlerne i kommunerne

Da sagsbehandlerne i kommunen har mulighederne og kompetencen til at
iscenesztte tiltag omkring tidlig indsats, hvor der er brug for at anvende den
sociale lovgivning, var det kun naturligt, at der blev taget en kontakt til dem.
Pa et mgde med lederen af sygedagpengeafdelingen i Neestved og en sagsbe-
handler fra Udviklingsenheden fremlagde Byggerums konsulent folderne, der
var udviklet, samt behovet for et informationsmgade eller fyraftensmgde med
virksomhedsejere, forbundsmedarbejdere, tillidsrepraesentanter og reprasen-
tanter for kommunens sagsbehandlere. Et sddant kan dog af tidsmassige arsa-
ger farst arrangeres i 2005 efter Byggerum Sydsjzllands ophagr.

Aktiv Center Sydsjeelland i Vordingborg

Byggerumskonsulenterne blev bedt om at veare gastelerere pa Aktiv Cen-
ter Sydsjelland. Det er en offentlig virksomhed, som har arbejdsafklarings-
kurser for sygedagpengemodtagere og andre, som bliver visiteret hertil af
sagsbehandlerne i kommunerne eller AR Ad denne kanal fik man kontakt til
Vordingborg, Prastg, Langebaek og Mgn kommuner - konkret via sekretaren
for koordinationsudvalget for de fire kommuner. Seerlig koordinationsvanske-
lighederne blev draftet, idet man i det omrade havde opgjort, at virksomheder
kunne risikere at fa henvendelse fra 162 forskellige aktgrer om arbejdsmiljg,
rummelighed, arbejdsfastholdelse, tidlig indsats osv. Byggerums konsulenter
forsggte at fa uddybet og krydschecket denne opfattelse. Det konkluderes pa
den baggrund, at tallet er sat for hgjt og er en meget teoretisk vurdering. Men
ingen tvivl om, at det reelle tal er hgijt.

KAPITEL 10.

Byggerum Sydsjeelland 2004
— 15 gvrige enkeltsager og succeshistorier

Byggerums konsulent Hans Clemmesen blev direkte inddraget i enkeltsager
pga.sin kompetence som socialradgiver. De 15 sager,som Byggerum har veeret
involveret i, kan ifglge Byggerums konsulenter groft opdeles i tre kategorier:

= Kategori 1: Arbejdsskadesager, hvor medlemmet har ressourcer sdsom so-
ciale og faglige kompetencer, privat- og arbejdsnetvark, der gar medlem-
met i stand til at overskue og forvalte sin nye situation.

« Kategori 2:Arbejdsskadesager, hvor medlemmet ikke selv har de forngdne
ovenstdende kompetencer og ressourcer. Ofte bliver sagsforlgbet her med
tiden en ”social sag”, pga. et leengere forlgb pa sygedagpenge, hvor medlem-
met mister en god del af sin arbejdsmarkedsparathed, selvveerd, selvtillid og
integritet.

= Kategori 3: (5 ud af 15) Sociale sager, hvor medlemmet pga. fa psykiske res-
sourcer, ikke kan magte en social begivenhed, fx en fyring, darligt arbejds-
miljg etc. Disse medlemmer har ofte fa sociale kompetencer og et meget
lille netveerk, hvilket ggr at vedkommende er meget udsat.

Sidstnaevnte kategori var - ikke overraskende - den mest tidskreevende. Det
skyldes hjemmebesgg, lange “afdekkende” samtaler, kontakt til professionel
hjelp og radgivning, opfelgning af aftaler og bisidder for medlemmet hos
sagsbehandleren i kommunen. Men til gengeeld skete det positive, at der nu
for alvor er taget hand om disse 5 personer, sa de kan komme ud af deres
fastlaste situation.
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KAPITEL 11. Byggerum Sydsjeelland 2004
— Byggerum Sydsjeellands egne erfaringer

Med udgangspunkt i erfaringsmaterialet fra andre projekter, bgger samt eva-
lueringsrapporten fraTl, er konsulenterne kommet frem til, at man som aktar
kan fgle, at man beveger sig i et "minefelt”. Sddan havde konsulenterne det
0gsa, da de pa deres ferste magde 25. februar 2004 med erhvervslivets parter
og andre relevante aktgrer matte konstatere, at arbejdsmarkedets parter 13
nederst i det politiske hierarki. Men det varede kun til der blev rettet direkte
henvendelse til virksomhederne og medarbejderne for at fa at vide, hvad de
havde brug for, ndr det handler om tidlig indsats.

Tidlig og synlig indsats er vigtig - og snske om én indgang til det offentlige

Willi Becke satte klare ord pa det, der var ngdvendigt: “Hurtig handling el-
ler samarbejde med kompetent kommunal arbejder / anden aktar, som har
mandat til at tage beslutninger og fare dem ud i livet” Kommunens sagsbe-
handlere bgr vere pa forkant med virksomhedernes behov, nar der er brug
for det. En sadan kontakt skal vedligeholdes og plejes. Som lederen af Aktiv
Center Sydsjelland udtrykte det: ”Virksomhederne gnsker, at kommunen er
mere synlig.”.

Konjunktursituationen har stor betydning

Som det bla. er godtgjort i SFl-rapporten ”Virksomheders Sociale
Engagement”(se kildeliste), afhaenger rummeligheden pa arbejdsmarkedet i
allerhgjeste grad af konjunkturerne i samfundsgkonomien og de pageldende
brancher. Netop bygge og anleegsbranchen er meget sarbar overfor lavkon-
junktur og sesonmeessige svingninger. Derfor er det vigtigt at udnytte pe-
rioder med hgjkonjunktur, nar virksomheder skal bevidstgares om mulighe-
derne for hjelp i det rummelige arbejdsmarked. Det er i en sddan periode,
hvor medarbejderne kan vaere udsat for et arbejdspres, som kan fa uheldige
falger pa sigt. Lediggang er dog omvendt ikke serlig befordrende for selv-
veerdet, ligesom virksomhedernes "overskud” til at tage

sig af og arbejdsfastholde udsatte medarbejdere - alt
andet lige - er stgrre, nar det ser gkonomisk godt ud

for virksomheden pa bundlinien.

Starre socialt engagement end fordommene tilsiger — men primaert for
nuveerende medarbejdere

Bygge og anlagsbranchen er gode til at tage sig af deres
egne medarbejdere, nar det gér galt. Konsulenterne er af
den opfattelse, at hvis indsats/hjelp fra kommunen eller
anden aktar kan sgrge for, at hjelpen bliver smidig, hurtig
og virkningsfuld, vil vejen til at integrere anden arbejdskraft
maske blive lettere. SFI”s erfaringer viser i gvrigt, at byg-
gebranchen ikke er alene om primart at veere gode til at
tage sig af egne, nuvarende medarbejdere.Andre brancher
er ogsa treege, nar det geelder integration af arbejdskraft udefra.

(

Det er koldt at std helt udenfor arbejdsmarkedet




KAPITEL 12. Byggerum Sydsjeelland 2004

— Byggerum Sydsjeellands anbefalinger

Pa baggrund af de erfaringer, som konsulenterne fik i projektet, kom de til
den konklusion, at en fremtidig tidlig indsats overfor udsatte medarbejdere
skal laegges sa tidligt, at den virker forebyggende. Indsatsen skal forega ude i
virksomhederne, sa taet pa virksomhedens ledelse og medarbejdere som mu-
ligt. Det handler om, at parterne bliver bedre til at passe pa hinanden og pa
sig selv. Dvs. fokus pa bedre arbejdsmilje og holdningsendringer hos dem, der
typisk kommer galt af sted, nemlig medarbejderne. Det er en falles opgave for
arbejdsmarkedets parter og de offentlige instanser.

Behov for nyteenkning pa arbejdsmarkedet - Byggerum en lille brik i det spil

Der er brug for nytenkning pa det danske arbejdsmarked. Flere udsatte per-
soner far bevilget fleksjob i stedet for fartidspension. Umiddelbart er det po-
sitivt, at denne gruppe af medarbejdere kan fastholdes pa arbejdsmarkedet.
Men desveerre er der mange, som ikke kan fa anszttelse og risikerer at ga pa
ledighedsydelse i lange perioder. P& et tidspunkt vil det nuveerende arbejds-
marked blive dranet for nicher, der gar ansettelse pa fleksjob mulig. Derfor
bar der fra politisk hold - og blandt arbejdsmarkedets parter - tages initiativ
til at lase problemet. Projekt Byggerum kan betragtes som en pragvesten til at
lgse problemet med de udsatte medarbejdere. Men konsulenterne har mat-
tet erkende, at der er graenser for, hvad der var muligt, nar den tid, der var til
radighed, tages i betragtning.

KAPITEL 13.

Fremtiden — hvordan kommer vi videre
og hvad har vi leert?

4. februar 2005 blev der i projekt Byggerums styregruppe afholdt et evalu-
eringsseminar, hvor projektets resultater blev drgftet. Bade set i forhold til
den umiddelbare malgruppe - de udsatte grupper pé arbejdsmarkedet — og i
forhold til organisationssamarbejdet. Neervaerende konklusionsafsnit er i hgj
grad inspireret af den debat, som fandt sted pd medet.

Bedemmelsen af projektets grad af succes er dog ogsa segt besvaret ved kon-
kret at besvare hvorvidt projektet har opfyldt sine oprindelige malsatninger,
jf. kapitel 1, side 4.

Udvikling af konsulentmodel

Mht. at udvikle konsulentmodellen er der i projektet afprgvet to forskellige
metoder. | den ene var konsulenten placeret pa Teknologisk Institut i et forsk-
ningsmaessigt bygge- og anlegsmiljg - men dog sa langt vek fra hverdagen
i branchen, at det viste sig problematisk i forhold til den praktiske daglige
opgavevaretagelse. | den anden model var konsulenten forankret i én af orga-
nisationerne pa arbejdsmarkedet, og her foregik arbejdet i teet samspil med
de gvrige lokale organisationer, som i det konkrete lokalomrade i forvejen er
meget gode til at tage sig af deres medlemmer. De har stor troveerdighed, ogsa
i forhold til virksomhederne. En yderligere ulempe ved at etablere en ekstern
konsulentordning er, at der kan vere en risiko for, at andre aktgrer indenfor
det rummelige arbejdsmarked populart sagt veelger at indtage en mere til-
bagelanet attitude end man ellers ville have gjort.
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Oplysning, information og holdningsbearbejdning

Der er blevet arbejdet med udbredelse af information om det rummelige
arbejdsmarked pa mange fronter, og serlig udviklingen af hjemmesiden og
guiden har veeret vellykket. Vi har en formodning om, at man seerligt i det
sydsjaellandske omrade er blevet mere bevidst om mulighederne, som ligger
i det rummelige arbejdsmarked. Set i bakspejlet kunne endnu mere dog veere
ndet, hvis man allerede far projektstart havde indteenkt en mere aktivistisk og
synligt opbakningsmaessig rolle fra de centrale, landsdekkende organisatio-
ners side overfor de lokale parter i Projekt Byggerum.

Det tager tid at vende en supertanker ...

Erfaringerne fra TI’s arbejde og Byggerum Sjeelland viser, at e&ndring af hold-
ninger hos virksomheder og medarbejdere i retning af at blive mere rum-
melige — ikke overraskende - er noget, som ikke sker fra den ene dag til den
anden. Det er typisk fgrst, nar uheldet rammer én selv, man bliver opmarksom
pé sadanne problemer. Der skal et langt sejt traek til, som maske farst rigtig
rykker noget efter en generation eller flere. Dermed ikke sagt, at holdnings-
bearbejdning ikke er meget vigtig.

Virksomhederne vigtige som rollemodeller og forandringsagenter

Erfaringerne viser, at det betyder meget, at virksomhederne har en klar hold-
ning til, hvordan man handterer rummelighed, og denne holdning ma meget
gerne veere meldt ud til medarbejderne. Virksomhederne er vigtige som rol-
lemodeller og forandringsagenter. Medarbejderne er i vid udstraeekning meget
loyale overfor deres virksomhed og retter sig efter en handfast udmelding fra
arbejdsgiverside.

Bygge- og anlaegsbranchens searlige kultur uddyber problemerne

Seerligt for bygge- og anlegsbranchen er de mange skiftende arbejdssteder
med deraf fglgende variation i personsammensetning. Derfor kan gode er-
faringer og ellers positive holdningszndringer blive tabt, nar byggeriet er
feerdiggjort og byggepladsen oplgses. S& kan man starte forfra igen. Et andet
problem foranlediget af den sarlige bygge- og anlagskultur er, at det kan
vaere sveert at gennemskue, hvem der har ansvaret for, hvad der sker pa byg-
gepladsen, nar der er et virvar af firmaer,som ikke samarbejder. Hvor skal man
henvende sig med sine gode idéer om rummelighed?

Lokalt pilotprojekt bedre end en ambitigs — men urealistisk - national malsatning

En vesentlig erfaring er, at hvis et projekt som dette skal give resultater, er
det vigtigt at udveelge et overskueligt geografisk omrade, som gerne ma have
steerke organisationer, der kan fungere som lgftestang og indgang til virk-
somhederne i regionen. Problemstillingen skulle have veeret afgreenset meget
mere fra starten, og heldigvis ndede vi at rette op pa dette undervejs.

Argerlig tidsbegraensning ... men trods alt positive resultater

| den langt mere malrettede indsats i Storstrems amt har konsulenterne synlig-
gjort problemerne lokalt og pdpeget mulighederne for at lgse dem lokalt. De
involverede parter i Byggerum Sydsjeelland og den lokale TIB-afdeling er over-
bevist om, at hvis man havde haft alle Projekt Byggerums til radighed stdende
3 ar, ville ordningen uden tvivl have varet permanent i dag. Det skyldes ser-
ligt,at man er blevet rigtig godt modtaget hos virksomheder og organisationer.
Man ville gerne have rykket endnu flere holdninger, men kan med tilfredshed
notere, at flere virksomheder er begyndt at formulere sygefravaerspolitik.




Anvisning af jobtyper
Det viste sig at vaere meget svert at udvikle nye jobtyper, fordi det bl.a. kree-
ver, at enkeltpersoner og virksomheder stiller sig til radighed for at afpreve
forskellige jobtypemodeller. Derfor blev denne del af projektet omdefineret til
en bred eksempelsamling, som er tilgeengelig pa www.byggerum.dk.

Overenskomstmaessige initiativer

Fordi overenskomsterne og traditionerne inden for de enkelte fag er meget
forskellige, blev det undervejs besluttet at &ndre malsaetningen til den mere
realistiske: At anvise konkrete overenskomstmasssige initiativer til inspiration
for byggeriets overenskomstforhandlinger i 2004 og 2007. Det er et omrade,
som kraftigt bgr tages ind i fremtidige overvejelser i forbindelse med kom-
mende overenskomstforhandlinger, selvom der kan vare problemer med mal-
barheden. Konkret vil det veere en mulighed at skeve til de svenske erfaringer,
hvor branchen tager ansvar for og veerner om sine egne i rehabiliteringspro-
jektet Galaxen.

Afsluttende bemaerkninger

Projektets parter har valgt at fastholde informationsudveksling og netveerks-
vedligeholdelse ved jeevnlige mader i deltagerkredsen omkring styregruppen.
I den sammenheng vil det i maj 2005 blive drgftet, hvordan man kan opret-
holde og lgbende opdatere projekthjemmesiden www.byggerum.dk, herun-
der hvem der gor hvad og den gkonomiske ramme herfor.

Det er projektpartnernes opfattelse, at vi er kommet et godt stykke videre
— 0g er blevet bibragt en raeekke nyttige erfaringer — indenfor samtlige pro-
jektets 4 oprindelige malsaetninger. Nogle dog naturligvis mere synlige og
malbare end andre.

Interesserede kan rekvirere de bagvedliggende rapporter og bilagsmateriale
pé e-mail aj@kooperationen.dk. Der kan ogsd hentes megen nyttig, supple-
rende information pa projektets egen hjemmeside www.byggerum.dk

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til:

Kooperationen
Annette Jacobsen
Telefon 33 55 77 30
aj@kooperationen.dk

Dansk Byggeri
Bgrge Elgaard
Telefon 72 16 00 00
bel@danskbyggeri.dk

Bygge-, Anlags- og
Traekartellet e
Sidse Buch/ Bo Sandberg .
Telefon 70 300 300

sidse@3f.dk

sandberg@3f.dk Der er heldigvis forskel pa hvor slemt tilredt man kan vare ...
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Peter Plogmann

Socialforskningsinstituttet

Socialforskningsinstituttet

Socialforskningsinstituttet
Socialforskningsinstituttet

Den Sociale Hgjskole i Esbjerg

Teknologisk Institut

Vestsjellands Amt

“Rapport fra Byggerum Sydsjalland — Aktivitet- og erfarings-
materiale fra Byggerum Sydsjelland”.

“Evaluering/redeggrelse — For opstart af samarbejds-
projekt i bygge- og anlaegssektoren om det rummelige
arbejdsmarked”, juli 2001.

Evaluering af projektet:“Jobs pa lige vilkar i bygge- & anleegs-
sektoren”, udgivet 1999.

“Projekt: Virksomhedslaboratorium — virksomhedsnetvark
— leverancenetvark”, 2 delrapporter udgivet november 2002
hhv. december 2003.

“Drivkrefterne bag arbejdsmarkedspolitikken”,
udgivet august 2003.

“Virksomheders Sociale Engagement”, Arbog 2003,
udgivet november 2003.

Menneskelige ressourcer i arbejdslivet, udgivet august 2003.
Langvarigt Sygefraveer, udgivet november 2003

“Det rummelige arbejdsmarked i teori og praksis”,
udgivet 2001.

“Byggerum — et samarbejdsprojekt om det rummelige
arbejdsmarked indenfor bygge- og anlaegssektoren”,
august 2003.

“FORA 2000 - pa vej mod et rummeligt arbejdsmarked”
Slutrapport, erfaringer og perspektiver, februar 2001.




Bilag a

Projektbeskrivelse

Samarbejdsprojekt mellem lanmodtager- og arbejdsgiverorganisationer
indenfor bygge- og anlaegssektoren om et rummelige arbejdsmarked.

Det rummelige arbejdsmarked har veret sat pa den politiske dagsorden i de seneste 6-7 ar og institu-
tioner, organisationer og arbejdsmarkedets parter har veeret involveret i en lang raekke projekter, hvor
formalet har veeret at udbrede ideen om det rummelige arbejdsmarked samt drage en rakke erfaringer,
der kan bruges i det videre arbejde.

P4 baggrund af disse erfaringer samt erfaringer fra BKL’s projekt om “job pa serlige vilkar i bygge- og
anlegsbranchen”, har parter fra byggeriets arbejdsgiver- og lsnmodtagerorganisationer drgftet mulighe-
derne for at etablere et samarbejde om udbredelsen og forstdelsen for det rummelige arbejdsmarked.
Samarbejdsparterne er:

Blik- og Rararbejderforbundet, Byggeriets Arbejdsgivere, Dansk El-forbund, Danske Entreprengrer, Dan-
ske Malermestre, Dansk Metal, Dansk VVS, Elinstallatgrernes Landsforening, Forbundet Tra-Industri-Byg,
Malerforbundet i Danmark, Specialarbejderforbundet i Danmark, BAT-kartellet og Byggefagenes Koope-
rative landssammenslutning.

Erfaringer

Parterne er enige om, at det er vigtigt at alle patager sig et ansvar for virkeliggarelsen af et mere rumme-
ligt arbejdsmarked, og det er blandt andet pa baggrund heraf at byggeriets parter har taget dette initiativ.
Samarbejdsprojektet igangseattes pa baggrund af de erfaringer, der blandt andet har varet fra BKL's og
KIC’s projekt “job pa serlige vilkar”, som bl.a. har vist fglgende:

= Oprettelse af job pa seerlige vilkar har vist sig i hgj grad at handle om at skabe en rummelig kultur i
virksomhederne. Information og direkte dialog mellem arbejdsgivere og lgsnmodtagere er et afggrende
led i skabelse af forstaelse og tillid til det rummelige arbejdsmarked.

e Der er sket en udvikling og holdningsendring, hvor man er begyndt at tale om det sociale ansvar i
virksomhederne og i brancherne, men erfaringerne har vist,at der fortsat er en stor opgave i at udbrede
forstaelsen for det rummelige arbejdsmarked i bygge- og anlegsvirksomhederne. Det gealder savel
blandt virksomhedernes ledelser som blandt medarbejderne.

< Lovgivning og procedurene omkring arbejdsfastholdelse er kompliceret, og det har vist sig, at der er
brug for ordninger og radgivere, der vil tage udgangspunkt i den konkrete medarbejder og virksom-
hed.

= Der er fortsat et stort arbejde i forhold til holdningsbearbejdning, specielt nar det geelder medarbejde-
rens arbejdsidentitet. Selve erkendelsen af, at man er ved at veere nedslidt er svar. En proces der kan
tage flere r, hvor det sé kan veere for sent med hjelp.

= Arbejdsfastholdelse er en szrlig udfordring i bygge- og anlaegssektoren pa grund af de meget specielle
arbejds- og lanvilkar, sdisom akkordarbejde, specielle arbejds-/ansattelsesforhold, arbejdets art og vejrlig.

< Integration af eventuelt kommende medarbejdere i virksomhederne, som eksempelvis har et fysisk/
psykisk handicap, nydanskere eller personer som ikke har haft en fast tilknytning til arbejdsmarkedet
igennem lengere tid, er vanskeligere at handtere i virksomhederne. Der er fortsat et stort arbejde i at
informere om muligheder og nedbryde barrierer, nar det drejer sig om integration.

- Erfaringerne har vist, at der er forskel pd modtagelighed overfor projekt det rummelige arbejdsmarked
afhaengig af branche og starrelse af virksomheden.

Udbredelsen af det rummelige arbejdsmarked i bygge- og anleegssektoren handler i hgj grad om at teenke
i nye og anderledes muligheder. Det kraever @ndring af holdninger, tillid, en massiv informationsindsats,
og en direkte dialog med ledelsen og medarbejderne.
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Samarbejdsprojekt i byggeriets organisationer

Alle parter er enige om, at vi som organisationer har et ansvar for at informere og skabe en forstaelse
for virksomhedernes sociale ansvar hos ledelse og medarbejderne i bygge- og anlegssektoren. Informa-
tionen skal bade veere af de muligheder, der er for arbejdsfastholdelse af allerede ansatte medarbejdere,
men ogsa i forhold til den gruppe mennesker, som gerne vil integreres pa arbejdsmarkedet, og som har
veeret ude af arbejdsmarkedet i en leengere tid af forskellige arsager. Det kraever tid at skabe denne forsta-
else, og det bliver specielt vanskeligt i forhold til integration i virksomhederne af personer udefra, men
gennem en massiv information og direkte dialog med medarbejdere og ledelse, kan der flyttes graenser
og holdninger.

Udover information anser vi det som en vigtig opgave, at forsgge at skabe de rette rammer for virk-
somheder og medarbejder i bygge- og anlaegssektoren, nar de vil arbejdsfastholde medarbejdere eller
integrere kommende medarbejdere med eksempelvis nedslidningsproblemer. Virksomheder og medar-
bejdere eftersparger et “sted” med en person, hvor de kan henvende sig om spgrgsmal i forbindelse
med de forskellige ordninger, hvilke muligheder der er, som kender forholdene i branchen og som “taler
deres sprog”. Det skal vaere en person, som kan guide eller vaere “tovholder”, nar en medarbejder skal
arbejdsfastholdes. Det skal veere en person som er neutral og ikke er ansat i virksomheden, - en slags
“arbejds-/socialmagler”/”tovholder” (konsulent), som har overblik over de forskellige ordninger eller har
kontakt til personer som kender ordningerne indgaende, og som kan hjlpe og vejlede virksomheder
og medarbejder igennem systemet; det offentlige, sygehus m.v. Der kan ikke udarbejdes en ferdig "ke-
replan”for hvordan en medarbejder skal arbejdsfastholdes, - hver enkelt person har sit problem, og det
er ngdvendigt at tage et individuelt udgangspunkt, nir en person skal arbejdsfastholdes eller integreres
pa arbejdspladsen.

Virksomheder og medarbejdere har i dag ikke ressourcer eller indblik til at varetage denne opgave, og
det vil derfor ofte vere tilfeldigheder, der afhenger af om en medarbejder bliver fastholdt pa arbejds-
pladsen. | de mellemstore og mindre virksomheder er der mulighed for at bevare og skabe arbejdspladser
til eksempelvis nedslidte handverkere, men virksomhederne har ikke den forngdne tid og overskud til
at vejlede og guide medarbejdere.

| visse situationer er kommunen eller fagforeningens socialradgiver, virksomhed og medarbejder behjzl-
pelig, men det er langt fra alle tilfelde hvor det er s& enkelt og ligetil. | mange tilflde oplever medarbej-
dere og virksomheder at blive “kastebold” mellem de forskellige “systemer”, hvor de mangler at have en
fast person tilknyttet. En person som kan varetage "tovholder”funktionen igennem en hel arbejdsfasthol-
delses- eller integrationsproces, og som kan vere behjalpelig i forhold til kommunen, sygehusvasenet,
AF m.v. og som kan udferdige de ngdvendige ansaggninger.

En sddan ordning med en arbejds-/socialmagler (konsulent) vil have den fordel, at virksomheder og
medarbejdere henvender sig til en person, som tager sig af netop den pagealdende sag, og virksomhed
og medarbejder vil dermed kun have lidt kontakt til “systemet”, der for mange kan vere en barrierer.
Det vil endvidere blive en person der har det ngdvendige branchekendskab, og som kender de specielle
arbejdsvilkar.

Generelle tiltag

Med udgangspunkt i ovenstédende vil organisationerne i byggeriet igangsette en malrettet informations-
kampagne for bygge- og anleegsvirksomheder om virksomhedernes og medarbejdernes sociale ansvar.
Der skal udarbejdes generelt informationsmateriale og materiale malrettet de enkelte grupper; &ldre,
yngre, virksomhedsledere og tillids- og sikkerhedsrepraesentanter. | forleengelse af informationskampag-
nen arrangeres fyraftensmgder forskellige steder i landet over tema’et "Det rummelige arbejdsmarked”.

Herudover vil organisationerne igangsatte et forsggsprojekt over ca.2 ¥ ar, hvor der anszttes en “tovhol-
der” (konsulent),som skal guide, hjelpe og vejlede virksomheder og medarbejdere i konkrete situationer
i hele landet. Denne “tovholder” vil ligeledes fa til opgave, at informere og holde oplag pa virksomheder
i sektoren m.v., og i hgj grad veere virksomhedsopsggende.

Projektets malseetning og succeskriterier
Projektet har falgende fire mélsatninger/succeskriterier:

= At informere og udbrede kendskabet og forstaelsen for det rummelige arbejdsmarked indenfor bygge-
og anlegssektoren, herunder nedbryde fordomme og bearbejde holdninger, sa medarbejdere fasthol-
des pa arbejdsmarkedet og nye personer far mulighed for at blive integreret pa arbejdsmarkedet.

» Afprave og udvikle en model for en "arbejds- og socialmegler” (konsulent),der har til opgave at vejlede
og hjelpe virksomheder og medarbejdere i sektoren. Forudsatningen for at ideen om det rummelige
arbejdsmarked skal udbrede sig, er at rammerne herfor er tilstede. Kendskabet til denne konsulent skal
udbredes, sa der gares aktiv brug af vedkommende.




= Projektet skal anvise jobtyper for arbejdsfastholdelse og integration, herunder beskrive ansattelsesme-
toder og former.

= Det er en malsatning, at der skal anvises overenskomstmaessige initiativer i forhold til det rummelige
arbejdsmarked, herunder undersgge/afklare jobtyper pa tvars af faggraenser.

Projektets malgruppe

Virksomheder og medarbejdere i bygge- og anlaegssektoren i hele landet, og det vil omfatte fglgende

grupper:

» arbejdsfastholde medarbejdere i virksomhederne, som eksempelvis er nedslidte, arbejdsskade, fysisk/
psykisk syge, eldre medarbejdere

= integrere personer som ikke har haft, eller meget lidt, tilknytning til arbejdsmarkedet, som eksempelvis
kontanthjeelps- eller dagpengemodtagere, unge, “nydanskere”, fgrtidspensionister, fysisk/psykisk syge,
&ldre.

Initiativerne vil dog primert omfatte timelgnnede og medarbejdere med funktionzrlignende ansattelser
i bygge- og anlagsvirksomhederne.

Konkrete tiltag

Konsulent

Der skal anseattes en konsulent “tovholder”, som skal foresta det praktiske arbejde med kontakten til

virksomheder m.m. Konsulenten skal placeres et sted fysisk, hvor der er et miljg omkring det rummelige

arbejdsmarked.

Konsulentens arbejdsopgaver:

= malrette aktiviteter til bygge- og anlaegssektoren.

« deltage i udarbejdelsen af informationsmateriale, skriftligt som mundtligt.

 deltage i fyraftensmader, afholde kurser m.m.

* ops@ge virksomheder.

< indsamle og bearbejde materiale fra andre projekter m.m., der kan anvendes i relation til projektet.

» veere virksomheder behjelpelig i sager om arbejdsfastholdelse og integration - udgve en“tovholderfunk-
tion”.

< igangseette initiativer i forhold til udvikling af jobtyper for personer i arbejdsfastholdelse eller personer
der skal integreres.

< indsamle og bearbejde erfaringer fra projektet.

» udarbejde en evalueringsrapport for hele projektet.

Informationskampagne

Der skal udarbejdes materiale om konsulent-ordningen, hvor der orienteres om hvad virksomhederne
kan bruge denne til.

Organisationerne og konsulenten har en vigtig rolle i forhold til at skabe debat om det rummelige
arbejdsmarked i virksomhederne, og medvirke til at der pagar konkrete initiativer. Det er vigtigt, at virk-
somhedsledere, tillids- og sikkerhedsreprasentanter inddrages i dette arbejde.

Organisationerne skal deltage i eller afholde fyraftensmader, generalforsamlinger m.m. Dette skal ske
sammen med konsulenten. Der kan ligeledes afholdes et-dags kurser malrettet ledelse, tillids- og sikker-
hedsreprasentanter, personalechefer m.m.

Informationsmateriale skal malrettes mod de enkelte grupper, eksempelvis unge, &ldre, medarbejdere,
virksomhedsledere, sikkerheds- og tillidsrepreesentanter.

Informationsmateriale skal malrettes mod forskellige typer af virksomheder, eksempelvis sma, mellem-
store og store virksomheder. Informationsmateriale kan eventuelt malrettes de enkelte brancher, hvis
der opstar et behov herfor.

Styregruppe

Der er nedsat en styregruppe, som har hovedansvaret for gennemfarelsen af projektet.

Styregruppen er sammensat med en repraesentant fra hver af de deltagende organisationer.
Styregruppen kan beslutte at nedsatte arbejdsgrupper, der eksempelvis skal arbejde med informations-
materiale, overenskomster og gkonomi.

Der er udarbejdet et kommissorium for styregruppen.
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Bilag b

Projektets budget

OPRINDELIGT BUDGET FOR PROJEKT BYGGERUM

Udgifter administration:
Administration/regnskab:

Revision:

Mgdeudgifter for styregruppe:
Informationsmateriale/kurser m.m.:
Diverse:

Udgifter administration i alt:

Udgifter til Teknologisk Institut for den konkrete udfarelse af projektet:

Informationskampagne:

Udarbejdelse af informationsmateriale, generelt materiale,
kursusmateriale:

Afholdelse af kurser og 2 konferencer:

Indsamling af erfaringer fra andre projekter incl. Dokumentation:

Konsulent/sekretariatsfunktion:

Lgnomkostninger i 2Y% ar:

Sekretariatsfunktion, herunder sekretarbistand og administration:
Rejseudgifter:

Andre udgifter:

Forsggsprojekter om udvikling af jobtyper:
Midtvejsevaluering og afsluttende evaluering:
Supportgruppe og udarbejdelse af cases:
Disponibelt/reserve:

Udgifter til Teknologisk Institut i alt:

Udgifter for hele projektperioden:

100.000 kr.
30.000 kr.
10.000 kr.
100.000 kr.
50.000 kr.

290.000 kr.

150.000 kr.
100.000 kr.
75.000 kr.

1.100.000 kKr.
500.000 kr.
75.000 kr.

300.000 kr.
100.000 kr.
200.000 kr.
100.000 kr.

2.700.000 kr.

2.990.000 kr.

Egenfinansiering er organisationernes deltagelse i projektet, herunder rejsegodtgarelse

og tidsforbrug ved styregruppemagader, fyraftensmader, kurser m.m.




Bilag c
Projektets tidsplan

Oprindelig tidsplan
Projektet forlgber over en 3-drig periode. Projektet er inddelt i falgende faser:

1. fase (¥ ar):

» Konkretisere projektet

» Udarbejde en samarbejdsaftale for organisationerne

* Nedsette en styregruppe

» Anszttelse af en "tovholder” (konsulent) — udbrede kendskabet til denne person via informationsmateriale
» Fysisk placering af konsulenten

Udarbejdelse af felles informationsmateriale

= Arrangere og forberede fyraftensmader rundt om i landet

2. fase (2 ar):
» Afholdelse af mgder m.m. rundt om i landet

« Konsulenten informere og vejleder virksomhederne og medarbejderne - opsggende

Udarbejdelse af informationsmateriale efter behov

Afholde et midtvejs-seminar om forsggsprojektet samt andre aktuelle tiltag
Udvikle og afpregve modeller for jobtyper

= Drgfte overenskomstmaessige initiativer

3. fase (¥ ar):

* Opsamling og evaluering af forsggsprojektet

Afklaring af om "tovholder” modellen (konsulenten) skal fortseette og i hvilken form, herunder finansiering
» Afholdelse af evalueringsseminar

Revideret tidsplan for projektet 2003 og 2004

Da samarbejdet bliver afbrudt med Teknologisk Institut i juni 2003, besluttes det at projektet skal
viderefgres, safremt Arbejdsmarkedsstyrelsen kan godkende en forleengelse af projektet 1 ar. Dette bliver
godkendt af AMS i oktober 2003, og projektet fortsetter efter fglgende tidsplan:

Frem til januar 2004:

< Undersgge mulighederne for at afgreense projektet geografisk, ved at etablere en "tovholder”-funktion i
et afgraenset geografisk omrade. For derved at gge fokus pa den del af projektet, som vedrgrer opsggende
arbejde i forhold til virksomheder og medarbejdere samt indsamle eksempler/erfaringer pa det rummelige
arbejdsmarked indenfor bygge- og anlaegssektoren.

» Afholde mgder med byggefags fagforeninger og LO i Naestved omradet om viderefarelse af projektet i Syd-
sjeelland

» Etablere sekretariat og medarbejdere til start pr. 1. januar 2004 hos Tree-Industri-Byg i Nastved

= Afklaring af at safremt der er henvendelser andre steder fra i landet vedrgrende projektet, kan disse ogsa
klares herfra

2004 og frem til februar 2005:

e Sekretariat etableret

» Konsulent ansat til projektet; Der er 2 personer som har varetaget omradet pa skift i det forlebende og i
perioder har den ene person blevet brugt som ekstra ressource/sparringspartner

Tage kontakt til Arbejdsgiverorganisationer i omradet samt gvrigt relevante ngglepersoner
Udarbejde informationsmaterialer
* Opsggende arbejde i forhold til virksomheder og medarbejdere

= Indsamle erfaringer/eksempler pa det rummelige arbejdsmarked i branchen

» Viderefgrelse af hjemmesiden

« Afklaring af om "tovholder” modellen (konsulenten) skal fortsette og i hvilken form, herunder finansiering
« Opsamling og evaluering af projektet i Byggerum Sydsjelland samt for hele projektperioden

» Afholdelse af evalueringsseminar
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Bilag d

Samarbejdsaftale mellem lgnmodtager- og arbejdsgiver-organisationer i
byggeriet vedrgrende projekt om det rummelige arbejdsmarked

Byggeriets parter - samarbejdets parter

Byggeriets lanmodtager- og arbejdsgiverorganisationer har indgaet en samarbejdsaftale om igangszttel-
sen af et samarbejdsprojekt om udbredelsen og forstdelsen for det rummelige arbejdsmarked i bygge- og
anlaegssektoren.

Samarbejdets parter bestar af:

Blik- og Rararbejderforbundet, Byggeriets Arbejdsgivere, Dansk EL-forbund, Danske Entreprengrer, Dan-
ske Malermestre, Dansk Metal, Dansk VVS, Elinstallatgrernes Landsforening, Forbundet Tree-Industri-Byg,
Malerforbundet i Danmark, Specialarbejderforbundet i Danmark, BAT-kartellet og Byggefagenes Koope-
rative Landssammenslutning.

Projektets malszetning

Projektets malsztning og succeskriterier:

= At informere og udbrede kendskabet for forstaelsen for det rummelige arbejdsmarked indenfor bygge- og
anlaegssektoren, herunder nedbryde fordomme og bearbejde holdninger, sé medarbejdere fastholdes pa ar-
bejdsmarkedet og nye personer far mulighed for at blive integreret pé& arbejdsmarkedet.

« At afprgve og udvikle en model for en “arbejds- og socialmagler” (konsulent), der har til opgave at vejlede
og hjelpe virksomheder og medarbejdere i sektoren. Kendskabet til denne konsulent skal udbredes, sa der
gares aktiv brug af vedkommende.

» Projektet skal anvise jobtyper for arbejdsfastholdelse og integration, herunder beskrive ansattelsesmetoder
og former.

= Det er en malsztning, at der skal anvises overenskomstmassige initiativer i forhold til det rummelige arbejds-
marked, herunder undersgge/afklare jobtyper pa tvars af faggreenser.

Projektets malgruppe

Virksomheder og medarbejdere i bygge- og anlegssektoren i hele landet, og det vil omfatte falgende

grupper:

« Arbejdsfastholde medarbejdere i virksomhederne, som eksempelvis er nedslidte, arbejdsskade, fysisk/psy-
kisk syge, &ldre medarbejdere

< Integrere personer som ikke har haft, eller har meget lidt, tilknytning til arbejdsmarkedet, som eksempelvis
kontanthjeelps- og dagpenge-modtagere, unge,“nydanskere”, fartidspensionister, fysisk/psykisk syge, @ldre.

Initiativerne vil dog primeert omfatte timelgnnede og medarbejdere med funktionzrlignende ansattelser
i bygge- og anlagsvirksomhederne.

Projektperiode
Projektets periode er fra den 23.2.2001 til den 31.12.2003.

Ca. 3-6 mdr. far projektafslutning skal det imellem organisationerne afklares, hvorvidt projektet skal
fortseette eller dele skal ggres permanent, under hvilken form og gkonomien herved.

Styregruppe

Der nedszttes en styregruppe for projektet, som har hovedansvaret for gennemfarelsen af projektet,
herunder ansvaret for afvikling af aktiviteter, gkonomien m.m. Et mere detaljeret kommissorium for
styregruppen er vedlagt samarbejdsaftalen.

Styregruppen kan beslutte at nedsatte arbejdsgrupper, der eksempelvis skal arbejde med informations-
materiale, overenskomster og gkonomi.Ved dette arbejde kan der hentes personer ind i arbejdsgrup-
perne fra de enkelte organisationer, som har den ngdvendige viden til et givent omrade.

Styregruppen kan ligeledes beslutte, om det undervejs i projektperioden vil veere en fordel for projektet,
at der nedsattes en netvaerksgruppe, med personer som kan bidrage til at udvikle projektet, herunder
bidrage med erfaringer m.m.

Styregruppen sammensattes med en repraesentant fra hver af de deltagende organisationer, og bestar
dermed af 13 personer i alt. Navneliste for de deltagende i styregruppen er vedlagt samarbejdsaftalen.




Aktiviteter

De konkrete tiltag er beskrevet neermere i projektbeskrivelsen, sa her navnes kort de enkelte aktiviteter

i projektperioden:

= Ansattelse af en konsulent“arbejds-/socialmagler”, som skal foresta det praktiske arbejde med kontak-
ten til virksomheder m.m. Konsulenten forsgges placeret et sted fysisk, hvor der er et miljg omkring
det rummelige arbejdermarked og bygge- og anlaegssektoren. Styregruppen skal undersgge mulighe-
derne for og beslutte, eventuelt ved “udbud” af konsulentfunktionen, hvilken institution, organisation
eller virksomhed, der kan foresté denne opgave.

= Informationskampagne, herunder udarbejdelse af materialer malrettet de enkelte grupper - eksem-
pelvis, unge, &ldre, medarbejdere, virksomhedsledere, sikkerheds- og tillidsreprasentanter, brancher,
forskellige typer af virksomheder.

« Afholdelse af kurser om det rummelige arbejdsmarked, og konkrete tiltag.

< Organisationerne forpligter sig til at deltage aktivt i informationsarbejdet, herunder blandt andet at
deltage i afholdelse af fyraftensmgder rundt om i landet i samarbejde med konsulenten.

« Udvikle konkrete jobtyper for arbejdsfastholdelse/integration af medarbejdere i bygge- og anlaegssek-
toren, som blandt andet kan ske ved konkrete projekter med udvalgte virksomheder. Organisationerne
skal veere konsulenten behjalpelig med dette opsggende arbejde.

e Konsulenten og styregruppen skal udarbejde en midtvejsevaluering og slutevaluering af projektet.
Projektresultaterne skal som minimum afrapporteres og formidles efter Arbejdsmarkedsstyrelsens an-
visninger.

Projektets gkonomi

Projektets gkonomi er sammensat séledes:

= 100.000 kr. fra UdviklingsCenter for beskeaftigelse pa serlige vilkar, som skal anvendes i perioden
den 15. februar 2001 til den 15. maj 2001.

= 1 million kr. arligt i perioden 2001-2003, altsa i alt 3 mill.kr.

Det administrative arbejde i forhold til gkonomien, herunder administratoren for projektet, tilskuds-
modtagere, juridiske ansvar, valg af revisor m.m. kan fagrst formuleres og afklares nar de nseermere
retningslinier fra Arbejdsmarkedsstyrelsen foreligger. Dette vil blive udstedt i et szerskilt bilag.

@konomien fglges teet og der skal afleegges kvartalsvise gkonomirapporter til styregruppen, og de gko-
nomiske rammer for projektet er de bevilligede 3,1 mill.kr. Styregruppen far som det farste til opgave,
at udarbejde et mere detaljeret budget for gkonomien i projektet.

Projektet afholdes indenfor de gkonomiske rammer. Sdfremt yderligere aktiviteter udover de budgetteret
gnskes afholdt, kreever det samarbejdsaftalens parters godkendelse.

Denne samarbejdsaftale vedrgrende et projekt om det rummelige arbejdsmarked indenfor bygge- og
anlaegssektoren, er indgaet den 23. marts 2001 mellem de medunderskrivende parter:

Blik- og Rerarbejderfobundet Byggeriets Arbejdsgivere Dansk EL-forbund
Danske Entreprengrer Danske Malermestre Dansk Metal
Dansk VVS Forbundet Tree-Industri-Byg Elinstallatgrernes Landsforening
Malerforbundet i Danmark Specialarbejderforbundet BAT-kartellet
i Danmark

Byggefagenes Kooperative Landssammenslutning
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Bilag e

Kommissorium for styregruppen for samarbejdet i bygge- og
anlaegssektoren om det rummelige arbejdsmarked

Arbejdsgiver-oglgnmodtagerorganisationer indenfor bygge- og anlaegssektoren har i samarbejde igangsat et
projekt om det rummelige arbejdsmarked. Samarbejdet er nermere defineret i en searskilt samarbejds-
aftale imellem organisationerne. Ifalge denne aftale er der nedsat en styregruppe til varetagelse af pro-
jektet.

Sammensetning

Styregruppen er sammensat af en repraesentant fra hver af lanmodtager- og arbejdsgiverorganisationer
i bygge- og anlagssektoren:

Blik- og Rararbejderforbundet, Byggeriets Arbejdsgivere, Dansk El-forbund, Danske Entreprengrer, Dan-
ske Malermestre, Dansk Metal, Dansk VVS, Elinstallatgrernes Landsforening, Forbundet Tre-Industri-Byg,
Malerforbundet i Danmark, Specialarbejderforbundet i Danmark, BAT-kartellet og Byggefagenes Koope-
rative Landssammenslutning.

Formal

Styregruppen er hovedansvarlig for projektets udvikling og gennemfarelse, bade i henhold til projekt-
beskrivelsen og samarbejdsaftalen.

Opgaver

Styregruppens reprasentanter har, i samarbejde med tovholderen/konsulenten til opgave, at:
« fglge projektets udvikling.

« konkretisere og godkende den overordnede planlegning af aktiviteterne.

= indgd i en faglig dialog med projektlederen, herunder ide- og erfaringsudveksling.
= deltage aktivt i etablering af virksomhedskontakter.

 deltage i fyraftensmader, kurser m.m, hvor det bliver ngdvendigt.

« distribution af informationsmateriale, informere “eget” bagland.

 drgfte metodeudvikling.

< sikre opsamling undervejs og evaluering af projektets resultater.

« folge skonomien gennem kvartalsvise gkonomirapporter.

= ved projektets udgang udarbejdes et opleg til de deltagende organisationer om projektets videre for-
lgb, herunder eventuel fortsattelse af ordningen, finansiering, implementering af projektresultater i
organisationerne.

 etablere kontakt til aviser, fagblade m.m. for udbredelse af projektets resultater.
« fastleegge og arrangere konferencer i samarbejde med konsulenten..

Arbejdsgrupper

Efter behov kan styregruppen beslutte at nedsette arbejdsgrupper, som skal belyse forskellige omrader
naermere, eksempelvis overenskomstmaessige tiltag, informationsmateriale, gkonomiske analyser eller
andre faglige analyser.

| disse arbejdsgrupper kan andre personer med den ngdvendige kompetence fra organisationerne ind-
drages.
Aktivitet

Styregruppen fungerer i den periode projektet er berammet til, nemlig fra 1. februar 2001 til 31. decem-
ber 2003.

Styregruppen mgdes 4-6 gange pr.ar i 3 ar.




Bilag f

Styregruppens medlemmer

Firma

Kontakt

Adresse

Malerforbundet i Danmark

TEKNIQ

Dansk El-forbund

Dansk Metalarbejderforbund

Fagligt Feelles Forbund, (tidl. SiD)

BAT-Kartellet

Dansk Byggeri

Blik- og Rararbejderforbundet

Danske Malermestre

Forbundet Tree-Industri-Byg

Kooperationen (tidl. BKL)

John Christensen

Jesper Elan Ahrenst

Jens Olav Pedersen/
Lotte Fischer

Kjeld Husted

Frank Thaulow

Bo Sandberg/
Sidse Buch

Bgrge Elgaard

Max Meyer

Sgren Christoffersen

Peter Hougard Nielsen/

Stephan Petersen

Annette Jacobsen

Lersg Parkallé 109, 2100 Kbh. @
TIf.39 16 79 00
maler@maler.dk

Paul Bergsges Vej 6, 2600 Glostrup
TIf. 43 43 60 00
teknig@tekniq.dk

Vodroffsvej 26, 1900 Frb.C
332970 00
def@def.dk

Nyropsgade 38,1780 Kbh.V
TIf. 33 63 20 00
metal@danskmetal.dk

Kampmannsgade 4, 1790 Kbh.V
TIf. 70 30 03 00
3f@3f.dk

Kampmannsgade 4, 1790 Kbh.V
TIf. 70 30 03 00
bat@3f.dk

Kejsergade 2, 1155 Kbh. K
TIf. 72 16 00 10
info@danskbyggeri.dk

Immerkeer 42, 2650 Hvidovre
TIf. 36 38 36 38
forbundet@blikroer.dk

Islands Brygge 26, 2300 Kbh. S
TIf.32 63 03 76
sch@malermestre.dk

Mimersgade 41, 2200 Kbh. N
TIf. 35 31 95 99
tib@tib.dk

Reventlowsgade 14, 3.th, 1651 Kbh.V
TIf.33 55 77 30
kontakt@kooperationen.dk
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Blik- og Rgrarbej-
derforbundet med i
projekt, der skal
gore bygge- og
anlzegsbranchen

mere rummeligt for

udsatte grupper

. §] edslidte og arbejdsskade-

~al de medarbejdere skal ik-

e bare seettes pa gaden. De
skal fastholdes i virksomhe-
derne. Men det er ikke alene
arbejdsgiverne, der skal tage
et stgrre socialt ansvar. Lgn-
modtagerne ma ogsa vaere
indstillet pa at give plads.

Blik- og Rerarbejderforbun-
det har sammen med 12 andre
organisationer i bygge- og an-
legsbranchen fra bade ar-
bejdsgiver- og lenmodtagersi-
de taget initiativ til et projekt,
der skal gegre den del af ar-
bejdsmarkedet mere rumme-
ligt. Sadan at medarbejdere
fastholdes pa arbejdsmarke-
det og nye personer far mulig-
hed for at blive integreret pa
arbejdsmarkedet.

Projektet, der endnu ikke
har noget officielt navn, er ga-
et i gang, og det er forelgbig

—meningen, at det skal kgre
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tem ftil ar 2004. Arbejdsmar-
kedsstyrelsen har bevilget 3
mio. kr. til projektet.

Tovholder

o

pa projekt

For at fa projektet til at kere
optimalt har de 13 organisatio-
ner annonceret efter en tov-
holder, og det blev konsulent
Bent Kofoed fra Teknologisk
Institut. P4 en konference i
Odense midt i november for
Blik- og Rerarbejderforbundets
afdelingsformaend gennemgik
Bent Kofoed rammerne for
projektet om det rummelige
arbejdsmarked inden for byg-
ge og anlaeg.

Rummeligheden skal opnas
ved mere forebyggelse, bedre
fastholdelse og starre integre-
ring. Om forebyggelsen sagde
Bent Kofoed, at man i projek-
tet ikke vil vade ind over det
arbejde, der allerede foregar i
virksomhedernes sikkerheds-
organisation for at forebygge

Bilag g
Ekspempel pa fagbladsartikel om Projekt Byggerum
(Blik og Rer, Nr.12, 2001)

Konsulent Bent Kofoed
er tovholder for det

rummelige arbejdsmarked i
bygge- og anlagsbranchen.

arbejdsulykker. Forebyggelsen
kommer snarere til at dreje sig
om f.eks. efteruddannelse og
tilretteleeggelse af arbejdet.
Derudover gar projektet ud
pé at arbejdsfastholde medar-
bejdere, som f.eks. er ned-
slidt, arbejdsskadede, fysisk/-
psykisk syge og eldre medar-
bejdere. Desuden vil man ar-
bejde for at integrere perso-
ner, som ikke har haft eller
kun haft lidt tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, og det kan
f.eks. vaere dagpenge- og kon-

RUMM

O AN LOOU

tanthjelpsmodtagere, nydan-
skere og fartidspensionister.

Nedbryde

fordomme

For at fa udbredt kendskabet
og @get forstdelsen for det
rummelige arbejdsmarked in-
den for bygge- og anlaegssek-
toren skal der selvfglgelig in-
formeres teat, ogsd for at man
kan fa bearbejdet holdninger
og nedbrudt fordomme.

IGHED 1
[N

- Ogsa inden for bygge- og
anleeg ma vi i gang med at di-
skutere, hvad vi kan ggre for
at fa lukket op for, at vi f.eks.
kan fa nogle af vore tilskade-
komne kolleger tilbage pa ar-
bejdsmarkedet, sagde Blik- og
Rerarbejderforbundets  naest-
formand, Kurt H. Jakobsen til
afdelingsformaendene pa kon-
ferencen.

- Jeg tror godt, det kan la-
de sig gore, men det kraever
formentlig lidt bearbejdelse af
holdninger. Jeg mener, at ar-
bejdsgiverne ma til at patage
sig et sterre socialt ansvar,
men det er klart, at det ikke
kan lade sig gere uden at
medarbejderne ogsa er indstil-
let pa at gare arbejdsmarke-
det noget mere rummeligt.

- Skal medarbejderne lgbe
endnu hurtigere for at give
plads til en af de udsatte, lad
et af de skarpe spgrgsmal til
projektets konsulent? Nej, jeg
mener ikke, at det er den ma-
de tingene skal laves pa, led
svaret fra Bent Kofoed.

Specielle job

Det rummelige arbejdsmarked
i bygge- og anlagsbranchen
drejer sig i stedet langt hen
om at fa skruet specielle job
sammen, som kan varetages
af folk fra de udsatte grupper.

| dag har Blik- og Rgrarbej-
derforbundet kendskab til, at
15 af forbundets medlemmer
er kommet tilbage pa arbejds-
markedet, fordi de har faet et
fleksjob.

Fleksjob er imidlertid ikke
det eneste svar pa det rum-
melige arbejdsmarked. Det er
derimod sidste udvej. | forbin-
delse med lovaendringerne for
fleksjob i juli i ar blev det
preciseret, at alle relevante
aktiverings- og revaliderings-
muligheder skal veere forsegt,
inden man far tilbudt et fleks-
job.

De 13 organisationer bag
projektet er: Blik- og Rerarbej-
derforbundet, Byggeriets Ar-
bejdsgivere, Dansk El-Forbund,
Danske Entreprengrer, Danske
Malermestre, Dansk Metal,
Dansk VVS, Elinstallatgrernes
Landsforening, Forbundet Tree-
Industri-Byg, Malerforbundet,
Specialarbejderforbundet, BAT-

kartellet og Byggefagenes
Kooperative  Landssammen-
slutning. |




Bilag h

Statistik over antal
besggende pa
www.byggerum.dk

Uge Besgg 2001 Besgg 2002 | Besgg 2003 | Besgg 2004
1 10 6 11
2 10 9
3 3 14 17
4 1 13 18
5 1 11 23
6 5 16 20
7 12 22 18
8 10 12 20
9 24 11 16
10 40 9 11
11 104 14 29
12 72 11 22
13 13 17 15
14 8 21 21
15 13 12 12
16 20 10

17 17 10

18 15 17

19 2 9

20 11 12 12
21 30 14 25
22 11 16 37
23 10 18 29
24 4 20 19
25 5 17 23
26 4 39 15
27 7 19 17
28 7 16
29 5 8 7
30 6 13 11
31 7 14 11
32 8 19 16
33 7 15 22
34 10 13 21
35 14 16 23
36 8 22 20
37 14 26 16
38 15 16 19
39 2 18 9 14
40 8 13 20
41 10 17 15
42 5 12 16
43 18 13 12
44 4 4 9 13
45 11 13 13
46 10 18 13
47 23 10
48 15 5 25
49 5 14 15 2
50 1 19 19

51 1 5 14

52 2 11









